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1 Formal

Lenpolitikken har til formal at fastleegge retningslinjerne for aflgnning af:

- Bestyrelsen

- Direktionen

- Ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil
- Ansatte i serlige funktioner

- @vrige ansatte medarbejdere

Ved denne lgnpolitik tilvejebringes i overensstemmelse med forskrifterne i lov om finansiel
virksomhed en overordnet skriftlig ramme for aflgnningen i selskabet, der er i
overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring.

Fastleeggelse af rammerne i denne lgnpolitik har fundet sted ud fra et overordnet gnske om at
sikre, at aflgnningen bidrager til, at selskabet til stadighed er i stand til at rekruttere og fastholde
ledere og medarbejdere med de forngdne kompetencer og specialistviden pa hgjt niveau, saledes
at selskabets formal og vision om at veere den mest anerkendte og stabile udbyder af
finansiering til velrenommerede rederier tilgodeses bedst muligt. Lenpolitikken har endvidere til
formal at etablere et interessefelleskab mellem ejere og virksomhedens medarbejdere. Samtidig
har bestyrelsen til stadighed fokus pa at vurdere, at Ignpolitikken ikke indeholder
uhensigtsmaessige strukturer, der kan fare til overdreven risikovillig adfeerd.

2 Regelgrundlag

Rammerne for lgnpolitikken er givet i de i medfer af lov om finansiel virksomhed fastlagte
aflenningsregler med tilhgrende bekendtgarelse og nationale som EU-retlige forskrifter
(Forordninger baseret pa CRD IV mv.), som selskabet er omfattet af, jf. bekendtgarelse om et
skibsfinansieringsinstitut.

Bestyrelsen fastlaegger selskabets lgnpolitik og gennemgar denne mindst én gang om aret med
henblik pa at tilpasse den til selskabets udvikling. Lenpolitikken godkendes pa selskabets
generalforsamling.

Udpegning af kredsen af veasentlige risikotagere i selskabet finder sted i overensstemmelse med
gaeldende nationale og EU baserede regler herfor.

3 Organisation

Det gverste organ er generalforsamlingen.



Generalforsamlingen valger det i medfer af vedtegterne mv. fastsatte antal medlemmer til
bestyrelsen. Der er endvidere medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, pt. 3 repraesentanter og
3 suppleanter, der er valgt for en 4-arig periode.

3.1 Bestyrelsen - risikotagere

Generalforsamlingsvalgte:
- Eivind Kolding (formand)
- Peter Nyegaard (naestformand)
- Anders Damgaard
- Thor Jergen Guttormsen
- Jacob Meldgaard
- Michael Nellemann Pedersen
- Christian Frigast
- Henrik Sjegreen

Medarbejdervalgte:
- Marcus F. Christensen
- Christopher Rex
- Henrik R. Sggaard

3.2 Direktionen - risikotagere

Til varetagelse af den daglige ledelse af selskabet har bestyrelsen ansat en direktion bestaende af
tre medlemmer. Det tredje medlem af direktionen tiltreeder i lgbet af 2018.

3.3 @vrige risikotagere

Efter geeldende forskrifter har bestyrelsen vurderet, at falgende medarbejdere, hvis aktiviteter
har vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, ogsa er risikotagere:

- Chefen for Kredit

- Finanschefen

- @konomichefen

- Chefen for Legal & Compliance
- It-chefen

- Senior Portfolio Manager

Identifikation af vaesentlige risikotagere foretages én gang arligt af bestyrelsen pa baggrund af
indstilling fra Vederlagsudvalget samt lgbende i forbindelse med relevante udnavnelser.
Direktionen foretager en gennemgang af alle medarbejdere og deres ansvarsomrader, og
identifikationen sker efterfglgende under hensyntagen til selskabets forretningskontroller.



3.4 Ansatte i kontrolfunktioner

Medarbejdere, der er involveret i kontrolfunktioner, udfarer kontrolopgaver i falgende
funktioner:

- Intern Kontrol

- @konomichefen

- Trade Support & Risk Management

- Leder af Compliance funktionen

- Credit Controller i Customer Relations

De serlige hensyn, der skal iagttages for aflenning af medarbejdere i kontrolfunktioner er
beskrevet i punkt 9 nedenfor.

4 Bestyrelsens vederleeggelse

Medlemmerne af bestyrelsen modtager for et fast arligt honorar.

Formanden oppebarer honorar pa DKK 750.000
Nastformanden oppebarer honorar pa DKK 350.000
@vrige bestyrelsesmedlemmer oppebarer honorar pa DKK 200.000
Udvalgsmedlemmer oppeberer honorar pa DKK 150.000

Bestyrelsen foreleegger pa baggrund af indstilling fra Vederlagsudvalget forslag til endringer i
honoreringen af bestyrelsens medlemmer og de af bestyrelsen nedsatte udvalg til
generalforsamlingens godkendelse. Bestyrelsen honoreres under hensyntagen til udviklingen i
samfundsgkonomien, honorering i tilsvarende virksomheder og arbejdets omfang og evt.
regulering indstilles til generalforsamlingens godkendelse. Det er muligt for det enkelte
bestyrelsesmedlem at fraveelge honorar.

Der ydes ikke variabel aflgnning til hverken de generalforsamlingsvalgte eller de
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer for deres udfarelse af bestyrelseshvervet. De
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan dog modtage variabel lgn, safremt en sadan
aflenning er relateret det arbejde, der er udfgrt som medarbejder i Danmarks Skibskredit.



5 Direktionens vederlaeggelse

Medlemmerne af direktionen har indgaet en direktarkontrakt med selskabet. | kontrakten er
aftalt en fast arlig aflenning bestaende af grundlen, pensionsbidrag pa 12,75 % af grundlgnnen,
ferietilleg pa 3,25 %, firmabil, multimedier, forsikringer m.v.

Vilkar i direktarkontrakterne og regulering af grundlgnnen aftales med bestyrelsen. Variabel
aflenning af direktionen reguleres af punkt 6 nedenfor.

5.1 Fratreedelsesbestemmelser for direktion og gvrige risikotagere

Selskabet kan opsige anseattelsesforholdet med et medlem af direktionen op til 18 maneders
skriftligt varsel til ophgr ved en maneds udgang. Direktionen har ikke ret til
fratreedelsesgodtgerelse.

@vrige risikotagere har som hovedregel ikke ret til fratreedelsesgodtgarelse, med mindre dette
falger af lovgivningen.

6 Variabel aflgnning af direktionen og gvrige risikotagere?

Bestyrelsen kan indga aftale om variabel aflanning med de enkelte medlemmer af direktionen.
Direktionen kan indga aftale om variabel aflenning med de enkelte risikotagere i
overensstemmelse med rammer fastlagt af bestyrelsen.

En aftale om variabel aflenning kan omfatte resultatkontrakter, engangsvederlag,
fastholdelsesbonus eller lignende. Indenfor rammerne af gaeeldende bekendtgerelse kan
bestyrelsen endvidere godkende nyansattelsesgodtgerelser (sign-on bonus), der dog i intet
tilfelde kan overstige de under punkt 6.3 anfarte lofter.

6.1 Kiriterier for tildeling af variabel lgn

Variabel lgn kan tildeles i fastholdelsesgjemed eller som belgnning for, at et direktionsmedlem
eller en risikotager har leveret vedvarende og risikojusterede resultater og resultater ud over,
hvad der kan forventes i henhold til vedkommendes erhvervserfaring og organisatoriske ansvar.

De individuelle kriterier for tildeling af resultatbaseret variabel lgn skal udformes under
hensyntagen til resultatmal, nuveaerende og fremtidige risici, der knytter sig til de pagaldende

! Enkelte "ikke-risikotagere” kan tildeles variabel aflanning pa samme vilkéar som risikotagere og er derfor medtaget
under samme kategori.



resultater samt de kapitalomkostninger, likviditet og kreditrisiko, der er pakreevet for at opna
resultaterne.

| kriterierne for den resultatbaserede aflgnning kan der, med respekt af de til enhver tid veerende
overordnede forretningsmal, blandt andet indga en vurdering af parametrene:

- indtjenings- og omkostningsudvikling,

- nedskrivninger og tab,

- kapitalforhold,

- likviditets- og fundingforhold,

- aktiv deltagelse i gennemfarelsen af den af bestyrelsen vedtagne strategi for selskabet,

- aktiv organisationsudvikling med tilsikring af at de rette kompetencer til gennemfarelse
af strategien hele tiden er til stede,

- opfyldelse af regulering og tilsynsmaessige forhold samt

- entilfredsstillende udvikling i kundetilfredsheden med ydelserne i Danmarks
Skibskredit.

Der vil i vurderingen af specielt de gkonomiske kriterier blive lagt vaegt pa det opnaede resultat
relativt til dels budgetter og fremskrivninger dels den markedsudvikling (specielt udlan og
funding) og det risikobillede, der har veeret gennem aret.

Ved ikke gkonomiske kriterier forstas bl.a. direktionsmedlemmets henholdsvis risikotagerens
overholdelse af Danmarks Skibskredits interne regler og procedurer samt retningslinjer og
forretningsgange, der gaelder for forholdet til kunder og investorer. Herudover skal det tilsikres,
at variabel lgn tildeles pa en sadan made, at:

- der er en passende balance mellem fast og variable Igndele og
- den faste lgn er tilstraekkelig hgj til, at Danmarks Skibskredit kan fare en fleksibel
bonuspolitik.

6.2 Instrumenter

Under iagttagelse af geeldende lovgivning kan Danmarks Skibskredit gare brug af obligationer
(senior contingent notes), aktier samt fantomaktier, der ved brug af Total Shareholder Return
(TSR) regulering baserer sig pa et neermere fastlagt indeks malt som veerdiudviklingen i
brgkforholdet mellem justeret nettoindtjening pa koncernregnskabsniveau for Danmarks
Skibskredit Holding A/S ("Holdingsselskabet™) og den ejerinvesterede kapital justeret for
udbytter.

Instrumenter skal udgagre mindst 50% af den variable vederlaeggelse, og der skal som
udgangspunkt tilstreebes en betydeligt hgjere andel.

Selskabet kan som led i indgaelse af sarlige fastholdelsesaftaler med direktionen og gvrige
risikotagere ggre brug af warrants (max. 12,5% af modtagerens faste arslgn) og aktielignende
instrumenter (TSR) med respekt af det for direktionen gaeldende arlige loft, jf. punkt 6.3
nedenfor.



6.3 Loft over stgrrelsen af variable lgndele

Bestyrelsen tager arligt stilling til et maksimum for, hvor stor en andel af den faste lgn, den
variable lgndel kan udgare. Den variable lgndel kan for savel direktionen som gvrige
risikotagere hgjst udgare 50% af den faste grundlgn, inkl. pension.

6.4 Udskydelse og tilbageholdelse (lock-up)

Variable lgndele underlegges krav om udskydelse (4 ar for bade direktion og gvrige
risikotagere) samt krav om tilbageholdelse (lock-up), i overensstemmelse med lovgivningens
regler herom.

Ved fastleeggelsen af udbetalingsstruktur for den variable lgndel anlaegges en konservativ
tilgang, hvor mindst hovedparten af aflenningen gares instrument- og ikke kontantbaseret.
Bestyrelsen fastleegger endvidere skaerpede krav om udskydelse af starre andele end pakraevet
efter lovgivningen, hvor dette ud fra fastholdelses- eller forretningsmaessige hensyn skannes
mest hensigtsmaessigt og/eller forsvarligt. De instrumentbaserede dele er endvidere underlagt
krav om tilbageholdelse (lock-up) pa 6-12 maneder i overensstemmelse med gealdende regler.

6.5 Udbetalingsbegraensninger (back-testing) og tilbagebetaling af variabel
lgn (clawback)

Ved udbetaling af udskudt variabel lgn skal bestyrelsen for direktionens vedkommende og
direktionen for gvrige risikotageres vedkommende vurdere, om de kriterier, der har dannet
grundlag for tildelingen af variabel lgn, fortsat er opfyldt pa udbetalingstidspunktet.

Er dette ikke tilfeeldet, kan bestyrelsen henholdsvis direktionen beslutte, at den udskudte
variable lgndel udskydes yderligere eller helt eller delvist bortfalder.

Herudover kan bestyrelsen henholdsvis direktionen beslutte, at en udskudt variabel lgndel skal
udskydes yderligere eller bortfalde, helt eller delvist, hvis:

- Danmarks Skibskredits gkonomiske og finansielle situation pa udbetalingstidspunktet er
veesentligt forringet i forhold til tildelingstidspunktet,

- Danmarks Skibskredit ikke overholder geldende kapitalkrav og/eller solvenskrav, eller
der er nerliggende risiko herfor,

- den pagaldende har deltaget i eller veeret ansvarlig for en adferd, der har resulteret i
betydelige tab for Danmarks Skibskredit eller ikke har efterlevet passende krav til
egnethed og haderlighed.



Endelig kan en udskudt variabel lgndel bortfalde helt eller delvist, hvis den variable lgndel er
tildelt pa grundlag af oplysninger om resultater, som kan dokumenteres at have veeret fejlagtige,
forudsat det pagaeldende direktionsmedlem eller risikotageren er eller burde have veret vidende
herom. | sadanne tilfeelde skal den modtageren ogsa tilbagebetale, helt eller delvist, de andele af
den variabel lgn, som tidligere er udbetalt baseret pa samme fejlagtige oplysninger.

6.6 Bagatelgreense

Bestyrelsen kan i forhold til direktionen og direktionen efter fastlagte kriterier i forhold til de
gvrige risikotagere vurdere, om det vil vaere forsvarligt at undtage variable lgndele, der totalt set
ikke overstiger kr. 100.000 kr. om aret fra et eller flere af kravene i pkt. 6.4 ovenfor.

Tilbagebetalingspligten i medfar af punkt 6.5 geelder ogsa for variabel lan omfattet af
bagatelgraensen.

7 @vrige medarbejderes vederlaeeggelse

Det pahviler direktionen at sikre, at Danmarks Skibskredits medarbejdere til stadighed modtager
en aflgnning, der pa forsvarlig vis honorerer selskabets gvrige medarbejdere baseret pa
medarbejderens ansvar og individuelle kvalifikationer, selskabets forretningsmaessige behov og
den generelle efterspargsel i markedet.

Aflgnning samt indgaelse af ansattelsesaftaler, herunder i forhold til fastleeggelse af
pensionsbidrag, fratreedelsesgodtgarelse mv. finder i gvrigt sted i overensstemmelse med
gaeldende lovgivning og Danmarks Skibskredits overenskomstmaessige forpligtelser.

7.1 Variabel aflgnning af gvrige medarbejdere

Direktionen har for gvrige medarbejdere mulighed for at operere med variabel aflgnning,
herunder serlige fastholdelsesordninger, indenfor rammer fastlagt af bestyrelsen.

Variabel aflgnning kan finde sted i form af kontant og/eller aktie-/instrumentbaseret
vederlaeggelse, herunder medarbejderaktieordninger efter geeldende lovgivning.

For ansatte, der er involveret i kontrolfunktioner, ma evt. variabel lgn ikke vaere afhangig af
resultatet i den afdeling, som den ansatte fgrer kontrol med. Direktionens vurdering af arets
indsats og tildeling af eventuelt gratiale/bonus til ansatte i kontrolfunktioner foretages saledes
uafheengigt af resultater, hvormed den ansatte ferer kontrol.



7.2 Kriterier for tildeling af variabel lgn

Variabel lgn kan tildeles i fastholdelsesgjemed eller som belgnning for, at medarbejderen har
leveret vedvarende resultater og resultater ud over, hvad der kan forventes i henhold til
vedkommendes erhvervserfaring og organisatoriske ansvar.

8 Vederlagsudvalg

Bestyrelsen udpeger et vederlagsudvalg, der indstiller lgnpolitikken til bestyrelsen.

Vederlagsudvalget overvager endvidere tiltag pa lgnomradet og udfaerer kontrol med
overholdelsen af lgnpolitikken, jf. pkt. 9.

9 Bestyrelsens kontrol

Bestyrelsen skal sgrge for, at der mindst én gang om aret foretages en kontrol af, om
lenpolitikken overholdes.

Vederlagsudvalget skal fare kontrol med aflenningen af direktionen og lederen af den del af
organisationen, der forestar kontrol af overholdelse af graenser for risikotagning og lederen af
selskabets Compliance funktion og med den del af organisationen, der i gvrigt forestar kontrol.

Det skal kontrolleres, at:

- Der ikke tildeles variabel lgn i strid med denne Ignpolitik.

- Tildeling af variabel lgn i medfgr af bagatelgraensen ikke overstiger 100.000 kr.

- Aflgnningen fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til
overdreven risikotagning og indeholder veern til modvirkning af interessekonflikter.

- Aflgnningen er i overensstemmelse med selskabets forretningsstrategi, veerdier og
langsigtede mal.

- Den samlede variable lgn, som selskabet forpligter sig til at udbetale, ikke udhuler
selskabets mulighed for at styrke sit kapitalgrundlag.

Ved tilretteleeggelse af kontrollen, skal bestyrelsen tilsikre, at ansatte, der er involverede i
udarbejdelse af lgnpolitikken og kontrollen af, om den overholdes, er i besiddelse af den
ngdvendige sagkundskab, og, under hensyntagen til Danmarks Skibskredits starrelse, interne
organisation, omfanget og kompleksiteten af virksomhedens aktiviteter, at de er uafhaengige af
de afdelinger i Danmarks Skibskredit, som de farer kontrol med.

Med henvisning til bekendtgerelse om lgnpolitik og aflenning i pengeinstitutter,
realkreditinstitutter, fondsmaglerselskaber, investeringsforvaltningsselskaber, finansielle
holdingvirksomheder og investeringsforeninger 88 6 og 7 har Vederlagsudvalget bemyndiget
gkonomichefen til pa sine vegne at foretage kontrollen af, om lgnpolitikken overholdes.
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Vederlagsudvalget accepterer samtidig at kontrollen ikke foretages af en person, som er
uafhaengig, da skonomichefen selv er risikotager.

10 Oplysnings- og indberetningspligt

Selskabet skal mindst én gang arligt offentliggare nedenstaende oplysninger vedrgrende sin
lanpolitik og -praksis for bestyrelsen, direktionen og andre ansatte, hvis aktiviteter har en
vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil:

- Beslutningsprocessen i forbindelse med fastleeggelsen af lgnpolitikken.

- Sammenhangen mellem Ign og resultater.

- De vasentligste karakteristika ved selskabets aflgnningsstruktur.

- Samlede belgh vedrarende aflgnning fordelt pa henholdsvis bestyrelsen, direktionen og
andre ansatte, hvis aktiviteter har en vasentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil,
med angivelse af fglgende:

o Den samlede udbetalte lgn i regnskabsaret fordelt pa fast og variabel lgn samt
antallet af modtagere.

o Nyansattelses- og fratreedelsesgodtgarelser, der er udbetalt i regnskabsaret, samt
antallet af modtagere.

o Det samlede belgb for fratreedelsesgodtgarelse tildelt i regnskabsaret, antallet af
modtagere samt angivelse af det hgjeste belgb, der er tildelt en enkelt person.

Bestemmelsen finder alene anvendelse i forhold til ansatte, hvis aktiviteter har en veesentlig
indflydelse pa selskabets risikoprofil, safremt en offentliggarelse ikke indebarer, at den enkeltes
individuelle lgn herved oplyses.

Offentliggarelsen af oplysningerne skal fremga af selskabets arsrapport.

Formanden for bestyrelsen skal i sin beretning pa selskabets ordineere generalforsamling
redegare for aflenningen af virksomhedens direktion. Redeggrelsen skal indeholde oplysninger
om aflgnning i det foregaende regnskabsar og om den forventede aflgnning i indevaerende og
kommende regnskabsar.

Redegerelsen skal indeholde oplysninger om den faste Ian samt de overordnede retningslinjer
for incitamentsaflgnning, herunder betingelserne for at optjene og fa tildelt bonus/gratiale
og/eller aktiekursrelaterede incitamentsordninger m.v. samt for pensions-, fratreedelsesordninger
og andre fordele. Oplysningerne om forholdet mellem henholdsvis den faste Ign,
incitamentsaflgnningen og de gvrige elementer i aflanningen, skal ligeledes fremga.

Selskabet skal i forbindelse med afleeggelse af arsrapporten indberette antallet af personer til
Finanstilsynet, der i det pageeldende regnskabsar, som led i deres ansettelse eller hverv som
bestyrelsesmedlem, har modtaget en samlet arslgn inklusive pension, der overstiger et belgb
svarende til EUR 1 mio.
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11 Godkendelse

Lenpolitikken er godkendt af bestyrelsen pa selskabets ordinzre bestyrelsesmgde den 26.
februar 2018 og indstilles til godkendelse pa selskabets ordinaere generalforsamling den 26.
marts 2018.

----- 000-----
Kabenhavn, den 26. februar 2018
Eivind Kolding Peter Nyegaard Marcus F. Christensen
(Formand) (Neestformand)
Anders Damgaard Christian Frigast Thor Jgrgen Guttormsen
Jacob Meldgaard Michael N. Pedersen Christopher Rex
Henrik Sjegreen Henrik R. Sggaard

----- 000-----

Godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling, den 26. marts 2018

Dirigent
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